KUMULUS VAPE
Société Anonyme au capital de 144.690,55 euros
Siége social : 21 rue Marcel Mérieux 69960 CORBAS
752 371 237 RCS LYON

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 16 JUIN 2022

Rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Conformément aux dispositions des articles L. 225-37 et L.225-37-4 du Code de commerce, le Conseil
d'Administration rend compte dans son rapport sur le gouvernement d'entreprise (i) de la liste de
I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par chaque mandataire social durant
I'exercice (i) de la composition du Conseil d’Administration et de la Direction Générale (iii) des
conventions conclues par un mandataire social ou un actionnaire significatif de la société mére avec une
filiale et (iv) du tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par I'assemblée
générale des actionnaires dans le domaine des augmentation de capital, ainsi que leur utilisation.

Le présent rapport a été arrété par le Conseil d’Administration lors de sa séance du 19 avril 2022.

1. Les principes de gouvernance

La société se réfere au Code de gouvernement d'entreprise Middlenext publié en décembre 2009 et
révisé en septembre 2021. Ce code est disponible sur le site de Middlenext (www.middlenext.com).

La société applique les recommandations qu'il contient de la facon suivante :

Recommandations du Code MiddleNext ) Sera Encoursde | Ne sera pas
(version révisée de septembre 2021) adoptée réflexion adoptée
R1 : Déontologie des membres du Conseil X

R2 : Conflits d'intéréts X

R3 : Composition du Conseil : présence de membres

XM
indépendants

R4 : Information des membres du Conseil X




RS : Formation des membres du Conseil X@

R6 : Organisation des réunions du Conseil et des comités X

R7 : Mise en place des Comités X®

R8 : Mise en place d'un comité spécialisé sur la

Responsabilité sociale/sociétale et environnementale des Xe
Entreprises (RSE)

R9 : Mise en place d’un réglement intérieur du Conseil X

R10 : Choix de chaque « membre du Conseil » X

R11 : Durée des mandats des membres du Conseil X

R12 : Rémunération de « membre du Conseil » au titre de

son mandat X
R13 : Mise en place d’une évaluation des travaux du Conseil X
R14 : Relation avec les « actionnaires » X
R15 : Politique de diversité et d'équité au sein de I'entreprise X
R16 : Définition et transparence de la rémunération des X
dirigeants mandataires sociaux

R17 : Préparation de la succession des « dirigeants » X@
R18 : Cumul contrat de travail et mandat social X
R19: Indemnités de départ X
R20 : Régimes de retraite supplémentaires X
R 21 : Stock-options et attribution gratuites d'actions X
R 22 Revue des points de vigilance X

(1) La Société continue a mener des travaux a |'effet d'identifier des membres indépendants pour son Conseil d’Administration (a ce jour,
seul un membre indépendant compose le Conseil).

(2) Compte tenu de la composition actuelle (membres du Conseil rompu a I'activité de la Société), il n'est pas envisagé de mise en place
d’une formation triennale des membres. En revanche, la Société est favorable a cette mise en place lorsque la composition du Conseil
rendra cette formation pertinente.

(3) Compte tenu de sa taille et de celle de son Conseil, la Société n'a pas mis en place de comités spécialisés (audit, rémunérations,
nominations, stratégiques, etc.) et n‘envisage pas d'en créer; a I'exception du comité RSE pour laquelle la Société est favorable a sa
création et est en cours de réflexion sur les modalités de sa mise en place.

(4) La Société estime que, compte tenu de I'age de son dirigeant actuel, le sujet de sa succession n’est pas d'actualité.




2. Composition du Conseil d’Administration et de la Direction Générale

Le Conseil d’Administration de la société est composé de trois membres au moins et de dix-huit
membres au plus, sauf dérogation prévue par la loi. Les membres du Conseil d’Administration sont
nommeés par |'Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’Administration.

La durée des mandats d’administrateur a été fixée a trois (3) ans, renouvelable. Conformément a 'article
13 des statuts de la Société, il est rappelé que par exception et pour la premiére période trois (3) ans, il
sera procédé au renouvellement des administrateurs par tiers tous les ans et par tirage au sort pour les
deux premiéres périodes de renouvellement, afin de déterminer I'ordre du renouvellement des
administrateurs. Une fois le roulement établi, soit a I'issue de la premiére période de trois (3) ans, les
renouvellements s'effectueront par ancienneté de nomination pour une durée de trois (3) ans.

Cette durée est adaptée aux spécificités de |'entreprise, en conformité avec la recommandation R11 du
code Middlenext. Nul ne peut étre nommé administrateur s'il est agé de plus de soixante-dix (70) ans.
D'autre part, si un administrateur en fonction vient a dépasser cet age, il est réputé démissionnaire
d'office a I'issue de la plus prochaine réunion du Conseil d’Administration.

A la date des présentes, le Conseil compte quatre membres, dont une femme et un administrateur
indépendant au sens des critéres fixés par le code Middlenext (Monsieur Sébastien ASTEGIANO).

Compte tenu de la taille du Conseil, la Société estime se conformer aux dispositions Iégales en matiere
de mixité des conseils ainsi qu'aux recommandations du code Middlenext en matiére de présence
d'administrateurs indépendants.

La Direction Générale est assurée par Monsieur Rémi BAERT, Président Directeur Général.



Nom, prénom,

G Durée et échéance du mandat

naissance /
raison sociale

Durée : 3 années

Assemblée Générale Ordinaire Annuelle
appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos au 31 décembre 2021

Monsieur Rémi
BAERT

Le mandat de la Monsieur Rémi BAERT
sera proposé au renouvellement au cours
de I’Assemblée Générale.

Durée : 3 années

Monsieur Echéance :
Amaury

DUPOUEY Assemblée Générale Ordinaire Annuelle

appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos au 31 décembre 2023

Durée : 3 années

Echéance :

Assemblée Générale Ordinaire Annuelle
appelée a statuer sur les comptes de

il I'exercice clos au 31 décembre 2021

Sébastien
ASTEGIANO Le mandat de Monsieur Sébastien
ASTEGIANO sera proposé au
renouvellement au cours de I'Assemblée

Générale.

Durée : 3 années
. Echéance :
Madame Astrid
MENUT Assemblée Générale Ordinaire Annuelle
appelée a statuer sur les comptes de

I'exercice clos au 31 décembre 2022

Autres mandats et fonctions exercés dans
toute société au cours des cinq derniéres
années

Mandats en cours :

Président Directeur Général de KUMULUS

Président du Conseil VAPE
d'Administration et
Directeur Général

Mandats échus :

Gérant de MEGUSTO

Mandats en cours :
Gérant de ROKH VISION
Gérant de BALLAD
Gérant de SOFFFA SAINTE CATHERINE
Gérant de SC| AVAELE
Gérant de TEST & LEARN
Administrateur
Gérant de KOBAYASHI
Gérant de HD INVEST
Gérant de SOFFA GUILLOTIERE

Gérant de LE MOULIN DE L'ECANCIERE

Mandats échus : Néant

Mandats en cours :
Gérant de GARAGE LES REYNES

Gérant de REGHI
Administrateur
Gérant de SCI ASLAS
(indépendant)
Président DOG TRUCK

Mandats échus : Néant

Administrateur
Mandats en cours : Néant

Mandats échus : Néant
DRH et DAF



Indépendance des administrateurs

La recommandation R3 du code Middlenext prévoit de tester cinq critéres qui permettent de justifier de
I'indépendance des membres du Conseil, caractérisée par I'absence de relation financiére, contractuelle
ou familiale susceptible d'altérer I'indépendance de jugement. En application de ces critéres, le Conseil
d'administration compte au moment de I'établissement du présent rapport, un membre indépendant
sur quatre : Monsieur Sébastien ASTEGIANO.

Informations et renseignements individuels sur les mandataires sociaux et leur expertise

Conformément a la recommandation R10 du code Middlenext, une information sur la biographie, la liste
des mandats exercés, |'expérience et la compétence de chaque administrateur est fournie ci-apres, ainsi
que lors de la nomination ou du renouvellement du mandat de chaque administrateur.

Rémi BAERT - Fondateur Président du conseil d’administration & Directeur Général

Directeur associé de Macadam Grafik, une agence web qu'il a fondée dans la région de Nice, Rémi crée
de nombreux sites web, au premier rang desquels figurent notamment paroles.net ou paroles2chansons.
Plus tard, alors Directeur commercial search d'iProspect, une agence de marketing digital parisienne
appartenant au groupe Dentsu Aegis, Rémi analyse le potentiel du marché de la vape et fonde en 2012
KUMULUS VAPE et 4 ans plus tard KMLS.

Astrid MENUT - Directrice administrative et RH et Administrateur

Diplomée de I'école supérieure de Commerce de Nice, Astrid est également titulaire d'un DUT en Gestion
des entreprises et administrations. Forte de plusieurs expériences en marketing et communication,
notamment en Finlande et en Espagne, Astrid a occupé le poste de Chef de projet événementiel pour
EDDO Events, une agence événementielle du groupe WGarden. Elle participe dés 2012 a la création de
la société Webstorm devenue KUMULUS VAPE et entre a son capital en 2015. Elle dirige aujourd’hui le
poéle administratif et RH de |'entreprise.

Amaury DUPOUEY - Administrateur

Aprés avoir suivi un cursus en école de commerce a Dijon, option banque et marchés financiers, Amaury
crée en 2005 la société Internet selection. Membre de WGarden, une entreprise de conseil qui fédérait
6 agences digitales revendues en 2012 a iProspect, filiale d’Aegis Media, Amaury investit aujourd'hui en
Private Equity et accompagne quotidiennement plusieurs entrepreneurs dans leurs projets.

Sébastien ASTEGIANO - Administrateur indépendant

Né le 16 décembre 1981, Sébastien ASTEGIANO se destine trés tot a la mécanique automobile. Apres
avoir obtenu son BEP-CAP de mécanique générale en 1998, puis son bac professionnel de maintenance
des véhicules en 2000, il rejoint le garage Citroén de son pére dans les Alpes Maritimes. Ayant fait ses
armes a ses cOtés, il reprend le garage en 2010 et devient agent pour la marque aux chevrons. Au sein
de son entreprise, qui assure la réparation, I'entretien, la carrosserie et la vente de véhicules neufs et
d'occasion, Sébastien ASTEGIANO met un accent particulier sur les relations clients qui en font une
source d'inspiration pour le service client de Kumulus Vape.



Liste des mandats exercés par les mandataires sociaux de la Société

Nom Nature du mandat / fonction Société
Monsieur Rémi BAERT Président Directeur Général KUMULUS VAPE
Gérant ROKH VISION
Gérant BALLAD
Gérant SCI AVAELE
Gérant TEST & LEARN
Monsieur Amaury DUPOUEY Gérant KOBAYASHI
Gérant HD INVEST
Gérant SOFFA GUILLOTIERE
Gérant LE MOULIN DE L'ECANCIERE
Gérant GARAGE LES REYNES
Monsieur Sébastien Geérant REGHI
ASTEGIANO Gérant SCI ASLAS
Président DOG TRUCK
Madame Astrid MENUT Néant Néant

3. Organisation et fonctionnement des organes d’administration et de direction

Organisation et fonctionnement du Conseil d'Administration (article 14 et suivants des statuts)

La société est administrée par un Conseil d’Administration dont le Président, Monsieur Rémi BAERT, est
également Directeur Général. La réunion des fonctions de Président du Conseil d’Administration et de
Directeur Général a en effet été considérée par le Conseil d’Administration du 23 avril 2019 comme étant
la plus adaptée au mode d'organisation de I'entreprise.

En sa qualité de Président, Monsieur Rémi BAERT organise et dirige les travaux du Conseil
d'Administration dont il rend compte a I'Assemblée Générale des actionnaires. Il veille au bon



fonctionnement des organes de la société et s'assure que les Administrateurs sont en mesure de
d'exercer leur mandat.

Missions et pouvoirs du Conseil d’Administration (article 16 de statuts et 1 du Réglement intérieur

Conformément a son réglement intérieur adopté le 23 avril 2019, le Conseil d’Administration détermine
les orientations de I'activité de la Société et veille a leur mise en ceuvre. Le Conseil d’Administration
recoit une information périodique, soit directement, soit par l'intermédiaire de ses comités si de tels
comités étaient mis en place, sur tout événement significatif pour la conduite des affaires de la société.

Le Conseil d’Administration se réunit au moins quatre (4) fois par an sur convocation de son Président
ou du tiers au moins de ses membres, huit (8) jours ouvrables avant la séance, sauf cas d'urgence, par
tous moyens ou verbalement. Tous les documents nécessaires pour informer les administrateurs sur les
points a |'ordre du jour sont joints a la convocation ou remis dans un délai raisonnable, préalablement
a la réunion.

Réglement intérieur

Le réglement intérieur a été adopté le 23 avril 2019, en conformité avec la recommandation R9 du code
Middlenext : il précise le role du Conseil, sa composition et les critéres permettant d'apprécier
I'indépendance de ses membres, les régles de son fonctionnement, ainsi que les conditions de
préparation de ses réunions.

Le réglement intérieur rappelle en outre les droits et devoirs des administrateurs dans |'exercice de leur
mandat. En conformité avec la recommandation R1 du code Middlenext (déontologie des membres du
Conseil), le réglement intérieur reprend dans son article 4 les devoirs et obligations des membres du
Conseil d’Administration : connaissance et respect des textes réglementaires, respect de l'intérét social,
efficacité du Conseil d'’Administration, liberté de jugement, obligation de diligence, obligation de
confidentialité. Le méme article précise également, en conformité avec la recommandation R2 du code
Middlenext que tout administrateur ou tout candidat a la nomination a un poste de membre du conseil
d'administration doit informer complétement et immédiatement le Conseil d’Administration de tout
conflit d'intéréts réel ou potentiel qu'il pourrait avoir dans le cadre de ses fonctions d’administrateur,
afin notamment de déterminer s'il doit s'abstenir des débats et/ou de voter les délibérations concernées.

Limitations apportées aux pouvoirs du Président-Directeur Général par le Conseil d’Administration.

Dans les limites de I'objet social et des limitations prévues par la loi, le Président Directeur Général est
investi des pouvoirs les plus étendus, sans limitation.

4. Conventions entre des dirigeants, un actionnaire et une société filiale

Durant I'exercice écoulé, a la date du présent rapport et a I'exception des conventions présentées dans
le rapport spécial du Commissaire aux Comptes, il n'existe pas de conventions (autres que des
conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales) conclues,
d'une part, entre le Directeur Général, I'un des administrateurs ou I'un des actionnaires disposant d'une
fraction des droits de vote supérieure a 10 % de la société et, d'une part, une société filiale de la Société.



Est annexé au présent rapport un tableau résumant I'ensemble des délégations de compétence
accordées par I'‘Assemblée Générale des actionnaires au Conseil d'Administration en matiere
d'augmentation de capital.

Fait a Corbas,
Le 19 avril 2022

Le Conseil d'Administration



€202 uInf 9| [paipusA

ceoe
91qWIadgp 9| IP3IPUBA

suojjoe saidoid sas ap 9)9190s e|
sijow Jed jeyoes ap swwesboid np aiAno

JuesN [e100s |eyded np %0} ap djiwi| e| suep vz U@ @s|W B| 8P 8}|NS US S8NUA}IP
-0JNe SUojjor Sap suolejnuuy
S0JN3 (¢ : Jeyoel ap allejun Xud
Jodde,p no uoissios
ap ‘uoisny ap uoiesado aun,p aiped 8| suep
abueyodg ua no juawsaled ua ainaldyn
as|Wwal Ina| ap }8 UOI}BAIBSUOD INJ|
sanua)ep ap anA ue g)100s e| Jed sasinboe suoijoe,p siow suonoe saidoud
0)Ne SUOIOE G | Jeus)op 16e,s |1, ‘|e1oos |ejded 9| juesodwos Sas ap 9)9190s e| Jed jeyoes
919100S €| ‘1Z0Z/2L/LE Ny SUONOB Sap |B]0} 8IqUIOU SWgW 80 8p %G 8l ap awweiboid un,p aose|d ua asiy

uopes|inyn

‘uoisiogp

ajuasa.d e| e Juawainaugjsod Jajoaye,|
jueAnod suonesado,p uojjouoy ua gjsnle
JeJas |i,nb |8y jeioos jejdes s juesodwod
SUOI}OB Sap [B)0) SIqWIOU NP %01

uojjeBg|gp e| ap nuajuo)

1202
. uinf g}
IpaJoJaw

1202
9 uinf g}
|paJolaw

uopnjosel # | OV ajeq

2>ua3adwod ap suoneba|ap sap a|quiasua,| Juewnsas neajqe|

| axauuy



SuoIN|0sal

awalz|as }@ awalzuinb ‘swsizioyenb

‘awdiznop sa| Jed sanAgld s9|190

e )8 uoneba|op sjuasald e| e a|qeoldde

$0INd 000°000°S 2P [8q0|6 [euiwou

puoje|d np 8as||)}n UouU uoljoe.} B| 8p d)iWl|

e| suep soina 000°000'S Jepaoxa eunod

au DVYAWA sap [eqo|b |euiwou Juejuoy
£20Z Inoe g| IpaJdiaw JuesN

SUO|JN|0SYI BWIZISS }8 dwizuinb

‘awalziojenb ‘awaiznop s8] suep

sanAa.d s9)89 e )8 uonebg|gp sjuasaid

e| e a|qeoydde souna 000"00L ap |eqo|b

|eujwou puoje|d np 8as||)3n UoU Uooe.}

B| 8p 8jlwi| e| suep soind 000°00 | 18pdxa

eunod au |eydeo ap suonejuawbne

S9p WNWIXeW |Bujwou JUBjUO\

suoljnjosal

awa|zI1as }@ awalzuinb ‘awaiziojenb

‘awg|zial) s9| Jed sanaalid sa|j90

e }o uoneba|ap sjuasald e| e a|qesiidde

s0JNa 000°000°S @p |eqo|b jeuiwou

UIMOIS) }Xauoing gyosew 8|  puoje|d np 89s/|3N UOU UOIJOB.) B] 8P 3)iwi|

Jns 8s.noq ua uoydNpoul,| | suep souna 000 000°'S Jopaoxa eunod
alpeo 9| suep 368'/51'8l au QVAWA sap [eqo|b |eulwou Juejuoy
£20Z Jnoe g| |paJioiaw ap uojjejuawbne
aun,p uole)e}suod SUOIJN|0S9. BWDIZIBS )8
1@ Salleu|pJo suoljoe awaizuinb ‘awgjzioyenb ‘awsaizial) s9| suep
/GL €9€ ap uoissiw sanAald s9||80 e )8 uonebg|ap sjuasaid

e g a|qeoidde souna 000'00L op [eqo|b
|euiwou puoje|d np 8gsi|i}n UouU uooe.)

e| 8p a)lWi| e| SUBP S0IN3 000"00 | Japaoxa
eunod au |eydes ap suonejuawbne

S8p WNWIXeW |BUILLOU JUBJUO\

siow
9

siow
T4

aAld juawaoe|d ap
aJ0A Jed |ejides ap uopejuawbny

2)|qnd ne aiyjo,p
al0A Jed |ejides ap uopejuawbny

cl

1202
uinl gy
IpaJoJaw

1202
uinl g}
|paJolaw



(4414
9.qWa29p g| IPaIpusdA

2202
9.qWa29p g| IPaIpudA

SUOIIN|0SaJ BW?IIZ|8S }8 swalziojenb

‘awaiz|al) ‘awa|znop s9| Jed sanAgld s9|[92

e )@ uoneba|op ajuasaid e| g a|qealdde

soina 000°000°S @p 1eqo|b |eulwou

puoje|d np 89s||i}n UOU UOIjOe.} B Bp d)IWI|

e| Suep soina 000 000'S Japaoxa ewunod

au DVAWA sap [eqo|b [euiwou Juejuoly

JUE9N SUOIJN|0S9. BWRIZIBS )8
awaziiojenb ‘awsizial) ‘awaiznop sa| suep
sanAa.ld s9)89 e )8 uonebg|gp ajuasaid

e| e a|qeoyidde soina 000'00L @p [qo|B
|eujwou puoje|d np ags||i}n UOU UOOe.)

€| 8p 8jlwi| g| suep soina 000'00 L 18poxad
eunod au |eydeo ap suonejuawbne

Sap WNWIXew |BUILLOU JUBJUOI

SUOIN|0SaI BWIZISS }8 awaizuinb

‘awiz|al) ‘awd|znop sa| Jed sanAaid s9)|90

e )8 uoneba|op sjuasald e| e a|qeoldde

s0INa 000°'000'S @p [eqo|b |eulwou

puoje|d np a@s||i}n Uou uoljoel) B| AP d}IW||

e| Suep soina 000°000'S Jopaoxa ewunod

au DYAWA sap [eqo|b |euiwou juejuo

JUe9N SUOIN|OSY. BWIZISS
1@ awa|zuinb ‘awsizial ‘awaiznop s8| suep
sanAa.d s9)89 e )8 uonebg|gp sjuasaid

€| e a|qeoydde soina 00000 ap |eqo|b
|euiwou puoje|d np 8as||i}n UOU uooe}

€| 9p 8jlwi| g| suep soina 000'00 L 19poxad
eunod au |eydeo ap suonejuawbne

S9p WNWIXeW |Beujwou JUBjuUO\

siow
8L

siow
8L

a9l
a1abuel}g 9)9120s aun,p alejepuews

‘sanbibajesys sjua||o ‘sinassjuinoy
‘sg|le|es : auuos.iad ap ajiobgjes
e |ejided ap uonejuawbny

(« sdea
llews ») auuos.ad ap ajiobgyes
e |ejides ap uopejuawbny

1202
Gl uinl g4
|paJoJaw

1202
4 uinf g}
IpaJlaiawl



120z 18|l Z np 8jep
$20z 0o g| |paipusa  ud y) 9| Jed segnquyje
sa)nje.6 suojoe €89 €

£20Z I00E 9| 1paJoaw UEEIN

£20 J00. 9| IpaJoiaw uesN

[e1o0s [e)idea np %01 8p a)wi| | suep

‘a[eiul uoIssiWY,| 3p %G| op ajwl| e| suep

suo|jn|josal swajzuinb je awajziojenb
‘awiz|al} ‘awdiznop sa| Jed sanAgid sa||80
e )@ uoneba|op ajuasaid e| e a|qeoldde
s0Jna 000 000 S @p |eqo|b jeujwou

puoje|d np 8as||)}n uou uoljoel} B| 8p AWl
B| SUBP S0JN3 000 000 G Jopaoxa eunod

au DVYAWA sep |eqo|b jeuiwou Juejuoy

suonnjosal awaizuinb ja

awgziojenb ‘awgizial) ‘awaiznop sa| suep
sanaald s9)|80 e )8 uonebg|ap ajuasaid

e| g 9|qedydde soina 000 00} p [eqo|6
|eujwou puoje|d np 8as||3n UOU uonoel)

€| 8p 8jlwi| g| suep soina 000 00| 18pgoxa
eunod au |eydeo ap suonejuawbne

SOp WNWIXew |BUjWOU JUBJUO\

siow
8¢

siow
9C

siow
9C

suopoe,p aynjelB uoynquPY

Sa.1BJU3PIIX3 dpuBWAP
ap sed uajejides ap uoljeuawbny

Sda np uspuew
29Ae |ejides ap uonejuswbny

8l

Ll

9l

1202
uinl g
IpaJoiaw

1202
uinl g}
IpaJaiaw

1202
uinl g4
|paJoJaw



€202 Jpoe 9| IpaJaiaw

¥20Z J00E 9| IPaIpuaA

202 100e 9| IPp3aJpuaA

juesN

JueaN

JuesN

|etoos [eyded np %¢ ap a)iw| e sueq

000709 : 30dSg 8p wnwixew aIquoN

|eoos [eyided np 9%gG ap ajiwi| B] suep

siow
9

siow
8¢

siow
8¢

(33d) sauejes xne
a9AJasa [eyided ap uonejuswbny

30ds8

suojjdo-)2038

(¥4

0c

6l

1202
uinl g
IpaJioJaw

1202
uinl g}
|paJoJaw

1202
unf g}
IpaJaiaw



